MEDIJACLIA
| POMORSKI
SPOROVI

prethodno objavljenim ¢lancima
pokusali smo nase citatelje
upoznati s novitetima i temama
vezanim za nautiku i pravo.
Posebno sam Zeljela dati uvid u novu
pravnu regulativu koja je stupila na snagu
pocetkom 2020. godine, i koja detaljno
regulira prava i obveze fizickih i pravnih
osoba u svim pomorskim odnosima. U
tom pogledu detaljno su se analizirali
mnogobrojni zakoni, naglasili su se
njihovi nedostaci kao i sankcije koje
se primjenjuju u slucaju kréenja svih
zakonskih obveza. Vise puta smo ujedno
istaknuli kako mnogobrojne problematike
nisu detaljno analizirane i predvidene od
strane zakonodavca kao npr. problem
subjekata koji obavljaju gospodarsku
djelatnost popravka brodica i jahti (tzv.
serviseri), a koji nisu ovlasteni ishodovati
koncesijsko odobrenje, vec bi morali
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ishodovati koncesiju, medutim koncesije
na pomorskom dobru su ve¢ ishodovane,
tako da su i tu znatno limitirani. U takvim
slu¢ajevima ne preostaje drugo nego
pokusati pronaci najbolju mogucu
soluciju u onim pravnim okvirima koje je
zakonodavac predvidio i nadati se brzoj
izmjeni zakona.

Medutim, postoje slucajevi na
koje mi zapravo mozemo utjecati iako
nisu detaljno regulirani zakonom, i o
tome smo pricali u ¢lanku u kojem
smo detaljno analizirali Ugovor o
gradnji ili preinaci i popravku broda. U
tom smo kontekstu istaknuli kako je
svakako neophodno sastaviti detaljan i
kvalitetan ugovor kojim ce se nadopuniti
svi zakonski nedostaci koji reguliraju
predmetni odnos.

U konkretnom slucaju kao primjer
uzeli smo jednu sada vec vrlo aktualnu

problematiku, odnosno pitali smo se
sto se desava kad je narucena izgradnja
velikog broda, brodograditelj je izdao
ponudu narucitelju, narucitelj ju je
prihvatio i platio odmah zahtijevanu
kaparu od 30%, a u meduvremenu su
nastupile posebne mjere radi COVID-
19 uslijed kojih brodograditel;j vise ne
moze pribaviti odredene dijelove nuzne
za izgradnju broda po cijenama koje su
navedene u ponudi ili ih uopce ne moze
nabaviti, a narucitelj ne Zeli platiti vecu
cijenu od one ugovorene?

Rekli smo da postoji mogucénost
RASKIDA, ali ODREDBAMA Zakona o
obveznim odnosima su taksativno
odredene pretpostavke kad se navedena
mogucnost primjenjuje, a to je:

- da se radi o izvanrednim
okolnostima koje su nastale nakon



sklapanja ugovora i nisu se mogle
predvidjeti u vrijeme sklapanja
ugovora,

- ugovorna strana ih u vrijeme
sklapanja ugovora nije bila duzna
uzeti u obzir ili ih nije mogla izbjeci
ili savladati

- okolnosti moraju nastupiti prije
isteka roka odredenog za
ispunjenje obveze od te ugovorne
strane.

Epidemija COVID-a 19 sigurno
ima obiljezja vise sile jer rijec je o
izvanrednom vanjskim dogadaju koje
stranke u ugovornim odnosima nisu
mogle predvidjeti, sprijeciti, izbjeci
ili otkloniti. Medutim, u konkretnom
slucaju svakako se mora ocijeniti utjecaj
izvanrednih vanjskih okolnosti na
mogucnost ispunjavanja ugovorne
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obaveze te se stoga postavlja pitanje:
kada je utjecaj vanjskih okolnosti toliki
da je ugovornu stranu onemogucio

u ispunjenju? | kada ju je taj dogadaj
doveo do toga da ugovorna strana
moze tek djelomic¢no ispuniti preuzetu
ugovornu obavezu?

Zakljucak je stoga bio da biu
navedenom slucaju najbolji nacin bio
da se ugovornim stranama predloZi
L,alternativno” rjesavanje predmetne
problematike, odnosno pregovori
ili postupak medijacije kroz koji bi
ugovorne strane uz stru¢nu pomoc
ovlastenog medijatora uredile sadrZaj
Aneksa ugovora.

Prije no $to krenemo dalje valjalo bi
pojasniti: Sto je to Medijacija i zasto je
treba odabrati?

Medijacija ili mirenje je postupak za
efikasno, konstruktivno i strukturirano
rjesavanje problema stranaka ili
izbjegavanje sukoba, odnosno sudskog
spora. Stranke u postupku medijacije,
odnosno mirenja, u pravnom Zargonu
nazivaju se medijanti. Njihova je
Zelja da uz pomoc trece, nepristrane
osobe, odnosno medijatora, postignu
obostrano prihvatljiv sporazum koji
je u skladu s njihovim potrebama i
interesima.

Medijacija ukljucuje spoznaje
iz podrucja znanosti o sukobima,
komunikacijskih znanosti te psihologije.
Naglasava se medutim kako ce
postizanje zajednickog sporazuma ovisiti
prvenstveno o volji i spremnosti stranaka
te stoga medijatori nisu odgovorni
za ishod pregovora ili za konacan
sporazum.
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Temeljni cilj medijacije je promjena
sukoba — po mogucnosti uz uzajamnu
razmjenu pogleda na sukob i
obavezujuci dogovor koji se odnosi na
budu¢nost. Postignuti dogovor moze
biti u pisanom (Sporazum) ili usmenom
obliku, ali strankama se svakako savjetuje
potpisivanje Sporazuma jer tada je ishod

medijacije odrZiviji.

KOJE SU PREDNOSTI MEDIJACIJE?
Medijacija je dobrovoljan i
jednostavan postupak. Jedna od
najvecih prednosti jest to $to se radi o
vrlo povjerljivom postupky, sto ce reci
da je iz njega uklonjen rizik od nezeljenih
otkrica iz odnosa izmedu stranaka: kao
$to su recimo poslovna tajna, zastita
osobne i poslovne reputacije i sli¢no.
U medijaciji su stranke gospodari
vlastitog spora koje iznose svoju stranu
price, s naglaskom na ono $to je njima
vazno, tako da u konacnici ne mora biti
presudno ono $to je zapravo pravno
relevantno. U medijaciji vlada ozracje
medusobnog uvazavanja i postovanja.
Bit medijacije jest da se stranke
medusobno slusaju, ¢uju i razumiju
jedna drugu. Jedan od uvjeta jest i da
stranke u medijaciji sudjeluju slobodno i
aktivno, te da imaju kontrolu nad tijekom
postupka, te da ga mogu okoncati u
svakom trenutku.

Stranke suglasno biraju osobu
medijatora i mogu je u svako doba
zamijeniti, oni u potpunosti kontroliraju
sadrzaj nagodbe, i 0 njihovom sporu
ne odlucuje nitko osim njih. To jamci
da postignutom nagodbom nitko
nece biti proglasen pobjednikom,
odnosno gubitnikom. U medijaciji
se neproduktivno suprotstavljanje
zamjenjuje produktivhom suradnjom,

i suprotno uvrijezenom misljenju

u medijaciji su emocije stranaka
dobrodosle. Procesom medijacije stranke
obnavljaju komunikaciju i odnos te ga
zadrzavaju u budu¢nosti.

Medijacija ponistava uzroke i
posljedice sporenja, i njome se utvrduju
interesi stranaka, a ne njihovo pravo.
Zato se u medijaciji postize obostrano
zadovoljstvo zajednickim rjesenjem.
Osim toga valja imati na umu i to da za
rjesenje spora u mirenju treba mnogo
manje vremena nego za sudski spor,
jer medijacija se najcesce okoncava
vec na prvom sastanku ili najvise na
nekoliko njih. Upravo zahvaljujuci
brzom rjesavanju troskovi medijacije su
u pravilu jednokratni, $to znaci i da su
znatno nizi, i ravnopravno ih snose oba
medijanta.

Mirenje omogucuje mnoge kreativne
mogucnosti za rjesenje spora, $to je
u vecini slucajeva mnogo bolje od

sudske odluke koja pruza samo jednu
uobicajenu soluciju. U medijaciji je
isklju¢ena nesigurnost u pogledu prava
i ¢injenica, i iskljucen je rizik nepovoljne
sudske odluke.

Bududi da je nagodba od
zajednickog interesa, krajnje riesenje
strankama ne daje povoda za njeno
osporavanje. Zahvaljujuci tome nagodbu
u mirenju stranke izvrsavaju dobrovoljno
i u dogovorenom roku. Ali i tu postoji
sigurnosna mreza koja se brine za
izvrienje obveza. Naime moze se sklopiti
nagodba opskrbljena klauzulom, i tada
to postaje ovrsna isprava.

Svi ovdje spomenuti razlozi svojom
brojnoscu i snagom argumentacije
jasno ukazuju na znacajne prednosti
medijacije kao nacina rjeSavanja sporova.

ZASTO ODABRATI MEDIJACIJU, A NE
SUDSKI POSTUPAK?

Odgovor na ovo pitanje je vrlo
jednostavan. Postupak medijacije
je znatno brzi, jeftiniji i prilagodeniji
stvarnoj volji stranaka. Njemu nasuprot
stoje sudski postupci koji nerijetko traju
godinama, osim toga i ishod sudskog
postupka je dobivanje Presude koja u
vecini slucajeva predstavlja samo pravni
odgovor na problem stranaka, $to na
kraju ne mora nuzno zadovoljavati
stvarnu potrebu stranaka u postupku.
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Ako se prisjetimo naseg primjera, u
slucaju da stranke ne postignu dogovor
oko sadrzaja Aneksa ugovora o gradnji,
one imaju pravo na raskid ugovora.
Naime, sukladno odredbi iz ¢l. 369. st.
2.700-a sudska praksa zakljucuje da
se raskid ugovora zbog promijenjenih
okolnosti ne moZe dati prostom izjavom,
vec da ugrozena stranka, ukoliko se
suprotna strana protivi raskidu i ne
pristaje na potpisivanje Sporazumnog
raskida ugovora, moze samo od suda
traziti da se ugovor raskine. U tom
slucaju ugovor se smatra raskinutim tek
pravomocnoscu presude. A to znaci da
trebate tuziti suprotnu stranu na raskid
ugovora, voditi sudski postupak koji ¢e
trajati barem 2 godine, i to do donosenja
prvostupanjske odluke. A onda nakon
toga sigurno slijedi i zalba. .. Tek nakon
nekih 4-5 godina vi biste mogli primiti
pravomodnu sudsku odluku kojom se
odreduje je li ugovor raskinut ili nije.

Za razliku od sudskog spora,
kroz postupak medijacije uz aktivho
sudjelovanje stranaka koje Zele rijesiti
svoj problem, medijanti bi mogli
dogovoriti sadrzaj Aneksa, a s njime
i novih uvjeta oko izgradnje broda i
isplate vec kroz nekoliko sati!

Dakle, cilj medijacije je sagledati spor
s obje strane, ne dajuci pritom ni jednoj
od njih prednost. Pred strankama u sporu
uvijek je za njih prihvatljivo rjesenje. Samo
se oko njegovog pronalaska trebaju
zajedno potruditi. One u medijaciji u
tome najcesce uspijevaju upravo zato jer
u njoj, takoder po prvi put postaju izravni
i aktivni sudionici rjesavanja vlastitog
spora. Jednako tako, u medijaciji stranke
po prvi put postaju doista punopravni
vlasnici svoga spora i najvaznije osobe u
postupku njegovog rjesavanja.

Pritom posebno naglasavamo kako
medijatora suglasno biraju sve stranke.
Medijator nije osoba koja odlucuje
umjesto njih, ve¢ im pomaze doci do
rieSenja po njihovoj mjeri. Dakle, stranke
u medijaciji imaju punu kontrolu nad
rieSenjem spora. Svako slovo, rijec i
zarez u nagodbi, iskljucivo je njihova
volja. One postizu vlastito rjesenje koje
odgovara svima. Kako je rjesenje njihovo,
smatraju ga pravednim i dobrovoljno ga
izvrsavaju. Zato je uvijek najbolje rjesenje
spora ono koje kreiraju same stranke.
Samo im takvu priliku treba omoguciti!

Dakle, pored ostaloga zadaca
medijatora je da na suptilan nacin
navede stranke na preispitivanje
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njihovog osjecaja da su apsolutno u
pravu.

Medijatori su osobe koje su prosle
obuku za medijaciju, i u vecini slucajeva
to su odvjetnici. U tom pogledu,
smatram da bismo svi mi odvjetnici
trebali imati u vidu koja su ocekivanja
nasih klijenata dok bi nasi klijenti
svakako morali steci i imati vieru u
uslugu koju im mi pruzimo. Povjerenje
je temelj uspjeSnog odnosa izmedu
odvjetnika i klijenta. To me je naucila
obuka za Medijatora koju sam prosla
u Hrvatskoj udruzi za mirenje i tome
tezim u svom poslovanju. Naime, kao
odvjetnik i medijator imam duboku vjeru
u ljude. Nosena tom vjerom smatram da
odvjetnici mogu rijesiti probleme svojih
klijenata samo ako se ubuduce budu
fokusirali na STVARNE probleme i CILJEVE
svojih klijenata. Tek tada ¢e modi rec¢i da
ih kvalitetno zastupaju i postizu najbolju
soluciju za njih, buduci da najbolji ishod
ne znaci nuzno i is¢ekivano okoncanje
spora s Presudom.

Uspjeh u konfliktu ili sporu nije
pobjeda, uspjeh je rjesavanje problemal
Umjesto da pokusavate pobijediti bilo
koga u konfliktu ili sporu, pokusajte
samostalno ili uz pomo¢ medijatora
prvo pobijediti zajedno - pronalaskom
riesenja u kojem ce svaka strana

zadovoljiti neki svoj interes (,win-win or
no deal").

Medijacija je definitivno najbolji
nacin za ostvarenje toga cilja. U tom
pogledu samo ¢u naglasiti statistiku,

i to kako u Centru za pregovaranje i
medijaciju Hrvatske udruge za mirenje
(HUM) u 2019. godine, 80% medijacija je
zavrseno pisanom nagodbom.

U 50% medijacija nagodba je
sklopljena na prvom i jedinom
zajednickom sastanku. Medijacije su
do nagodbe trajale prosje¢no 6 sati.

Za sklapanje nagodbi bilo je prosjecno
potrebno 2,25 medijacijskih sastanaka, a
od podnosenja prijedloga za medijaciju
do dana sklapanja nagodbe proteklo je
prosje¢no 29 dana.

Zaklju¢no, a nakon ove prilicno
hirovite 2020. godine koja nam je
donijela mnogobrojne zakone i
pravilnike kao i nepredvidene mjere radi
sprecavanja pandemije COVID-19, sve
ocitije postaju prednosti medijacije i
kvalitetnog, brzog i efikasnog rjesavanja
eventualnih sporova. Upravo zato, na
pocetku ove nove 2021. godine, svim
Citateljima Zelim sve najbolje, Sto vise
poslovnog i osobnog uspjeha, $to
viSe sporazuma i mirenja, $to manje
sukoba, kao i to da prije suda svakako
razmotre sve mogucnosti i daju priliku
novom nacinu rjesavanja svojih pravnih
problema. &n
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